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pgurguoi les élèves
réussissent mieux
La Finlande arrive en tête des enquêtes internationales pour le niveau de son

enseignement et son système éducatif fait figure de modèle. Comrnent expliquer cette

réussite ? Quels en sont les points forts ? La France peut-elle en tirer des leçons ?
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es résuitats du programme
international pour le suivl des

acquis des élèves (PISA) (voir
encadré à savoir pcge suivonte)

sont sans équivoque. Dans les domaines
de la compréhension de l'écrit, des maths

et des sciences. la Finlande arrive en pre-

mière position. Paul Robert, agrdgé de

lettres classiques et principal d'un col-

iège dans ie Gard, décrypre ies raisons de

ce succès dans Lc Finlande : un modèle

éducatif paur la France ?tl\.

Pes.clæses bien
equrpees
En Finlande. pour que les jeunes se sen-

rent à l'école comme chez eux, le pays a

privilégié ies établissements de taille

.'.'
I a'"

'' 'i' II

tç

&n%$
.-*.a,Tl

c
OEâ
o
!
c
.9

=(c

' ..i: l

-fL -**.W

UO - & magazine N" 475 -ianvierlrévrier 2009

wk'iw.



modeste. Les collèges comPtent rare-

ment plus de 300 à 400 élèves' lnverse-

ment, ies espaces de travail sont vastes'

avec une norme de 65 m2 Par classe'

Quant à leur équipement, il ferait pâlir

d'envie les enseignants de I'Hexagone:

bibliothèque dans chaque classe, équi-

pements multimédia et informatique plé-

thoriques. . . De quoi diversifier les sup-

ports d'apprentissage.

Une pédagogie active
Les méthodes dJtravail finlandaises se

révèlent, elles aussi, très particulières'

Le cours ne dure que quarante cinq

minutes, à chaque fois suivi d'une pause

de quinze minutes. Le cours magistral

est râre et les élèves travaillent fré-

. In Finlandel l'école est

obligatoire de 7 à l6 ans' ll existe,

néanmoins, un enseignement

préprimaire facultati{ pour les élèves

de 6 ans et, dès I an, les enlants

peuvent être accueillis au iardin
d'enfants.
. ljécole fondâmentâle
obligatoire regrouPe dans un

même continuum l'équivalent de

notre école Primaire (classes I à 6

pour les élèves de 7 à I 3 ans) et de

notre collège (classes 7 à 9 pour les

élèves de l3 à l6 ans). Aucun examen

ne sanctionne la lin de l'éducation

fondamentale.
. Les élèves oPtèntr ensuite,

pour I'enseignement professionnel ou

I'enseignemenr général. Lorientation

résulte, en principe, d'un dialogue

entre l'élève, ses Parents et

l'établissement. Dans les faits'

toutefois, I'inscription dans les lycées

généraux est sélective et certains

organisent même un examen

d'entrée.

I

de la 6e-5e et sont écheionnées de 4 à I 0,

afin de proscrire les notes très basses'

<< Le souci est de ne pénoliser perso nne, de

valoriser ce qui esl su ptutôt que de sou/i-

gner ce qur ne /'est pos>, explique Paul

Robert. Enfin, à I'instar d'autres pays

européens, le redoublement a été sup-

primé.

Une disciPline très
souple
Rien à voir, là non plus. avec le cadre

français. Les professeurs finla'ndais sont

censés dévelopPer avec leurs élèves une

relation de proximité et de confiance qui

exclut toute hiérarchie. On se tutoie cou-

ramment, on se serre la main, voire on

se fait ia bise. Les règlements sont très

souples afin de donner à chaque ieune la

possibilité de s'épanouir dans son indi-

vidualiré. La décontraction vestimentaire'

par exemple, esl tout à fait admise' On

parie sur I'autodiscipline et la fonctlon

de sr:rveillant n'existe même pas' e al

C' #

quemment seuis ou en grouPe' Les pro-

fesseurs doivent ici se comporter comme

des guides plutôt que comme des maîtres

délivrant des connaissances. Le but ? Sti-

muler les élèves, les modver et, surlout'

donner du sens au travail scolaire, par

ailleurs presque exclusivement effectué

en classe. Parmi tous les adolescen* de

l5 ans des pays de I'OCDË' les ieunes

{inlandais sont ceux dont la charge de

travail en dehors de l'école est la plus

légère.
€E*

Une évaluation
stimulante
Pour que le mot stress soit banni du sys-

tème finlandais, on a choisi de faire

confiance à la curlosité et à la soif natu-

reile d'apprendt'e, surtout pas aux clas-

sements. Jusqu'à l2 ans' les élèves ne

sont Pas notés. Deux bulletins par an

sont envoyés aux parents, mais ne com-

portent que des appréciations non chif-

frées. Les notes à proprement parler

n'apparaissent qu'à partir de l'équivalent
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à condition, pour le chef d'étabtissernenq ,n 6 I ':
d'assurer la continuité de I'enseignement , Td'assurer la continuité de I'enseignement 
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Bien entendu, la construction d'un tel ffi; ffif\ 4@;.
système n'a été possible gue grâce à un
encadremenl hors norme. Les classes
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de niveau sont proscrites mais, en conffe-
partie, les effectifs tournent souvent
autourde 20 élèves. Lors des cours, aux
côtés des enseignants, des assistanls
d'éducation soutiennent des groupes
d'élèves en difficulré randis que, dans
chaque étabiissement, des conseillers,
vérltables tuteurs d'étude, sont présents
à temps plein pour accompagner les
élèves. Pour ceux qui sont en grande dif-
ficulté (l % des élèves), des professeurs
spécialisés sont en outre disponibies.
Le repérage des troubles d'apprentis-
sage et des handicaps divers s'opère
d'ailleurs, ici. très tôt : dès le jardin d'en-
fants (à parrir d'un an), où l'on observe
toute défaillance. Se met alors en place
une aide adaptée qu'assurent les ensei-
gnants er les assistants d'éducation. En
cas de troubles trop aigus, les profes-
seurs spécialisés sonr sollicités. En Fin-
lande, 30 % des élèves (soir dix fois plus
qu'en France) reçoivent ainsi des aides
spécifigues, avant tout pédagogiques, car
on refuse, ici, de médicaliser à outrance
la difficulté scolaire. < Les mécsnlsmes
visant à renforcer l'équité de l'affre éduco-
tive en Finlande forcent I'admiration par
leur pragmatisme, leur souplesse et leur
efficacité>>, assure Paul Robert.

A SAVOIR t .,, ,-., , ..

.,€onçu p_ar dêi e1pér{s de.
I'OCDE, PISA sen â mesurer, rous
les trois ans, les performances des
systèmes éducatifs des pays

membres.
. En 2OOO' 28 pays de I'OCDE et
4 associés ont panicipé au premier

çycfg,dréyqlg4ion ; en 2003,,4I pays.

dont les 30 de I'OCDE. En 2006, s'y
sont ajoutés l6 noweaux pays.
. llévaluatlron a iieu dans rrois
domaines (lecture, mathématiques,
sciences et résolution de problèmes)
et concerne les élèves âgés de I 5 ans.
. En 20O6, la France s'esr située en
25e positior.r ên'sciences., 239 posirion
en mathématiques et 24e position en
compréhension de l'écrit, soit
légà"ementen dessous de la' .-',

moyenne des pays de I'OCDE.
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Un modèle
exportable ?
Pour les Français qu'ils soient enseignants,
élèves ou parents d'élèves, le modèle
finlandais peur apparaître comme un rêve
éducatif, Mais est-il exportable? Selon
Paul Robert, s'ii ne s'agir pas de <<f,nlon-

diser la France, mais nous poumons nous r'ns-

pirer de certolns de ses ospects, notam-
ment sa façon de prendre en compte la
difftculté scoloire. La Finlande parvient à
la traiter sans ségrégolion, en drspensont
cux é/èves - rêunis au sein de closses très
hétérogènes - un enselgnement qui
s'adapte à chacun. Ce n'est pos le cos de
lo France où /es seuls renrèdes que I'on ait
trouyés sonl les closses de niveau ou des dls-
pasirrft pafticuliersQ), un rqoutde quelques
heures de soulien dans I'emploi du temps,
vaire le redoublement dont on connaît" pour-

tant, l'inefficacité dans la plupart des cos. >>

Ëncore faudrair-il, selon lui, que I'on s'at-
telle, d'abord, à la formation des ensei-
gnants. <<Rien ne bougera dans notre pays
tant que l'on considérera que la rnaitrise
d'un cantenu dîsctplinaire est une qualifi
cation suffisante pour s'engoger dans ce
métier, et tant que /es ensergnanis contr-
nueront à transmettre des scyoirs abstraits,

faute d'avoir acqurs les outils qui leur per-

mettraient de s'sdresser à tous les profrls

d'élèves. >

Cela passe par une réforme de fond
comme celle qu'a su mener la Finlande
pendant près d'un quart de siècle, à par-
tir de la fin des années 60. Une proba-
bilité qui laisse Paul Robert sceprique:
<<En Fronce, le consensus autour de l'édu-
catian n'a pas été réellement construit Du
coup, il n'y a pas de ligne directrrce par
roppoft à I'ensemble des reformes en cours.

On tire canstsmment, à hue et d dia, entre
des philasophies souyena assez cantradic-
lorres. ) 5 Lise Dupas

t l) EC. ESF, nil. Pêdagogies.2AA8.

{2) Exenples: 4"' d'aide etde souûer, Jâ d',merùbn, 3e Dp6
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